MEDARBEIDERSKAP | barneverntjenesten
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Agenda

Samlet tid: 2 - 3 timer
Valg av fasilitator (7-2 min)

Velkommen og innsjekk (8 min)
Film 1 — felles intro til tema (5 min)
Stoppunkt 1 (15 min)
Film 2 (6 min)

Stoppunkt 2 (15 min)

Pause 10 min

7. Film 3 (6 min)

8. Stoppunkt 3 (30 min)

9. Utsjekk —for vigar... (170 min)
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10. Avslutning og neste steg (70 min)
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Valg av fasilitator — hvem leder oss gjennom gkta? (7-2 minutter)

» Velg en deltaker som skal ha et
hovedansvar for a fasilitere giennom
dagens akt.

» Rollen handler ikke om a veere
“leder”, men a holde flyt og fremdrift
gjennom gkta.

» Fasilitatoren hjelper gruppen med a:
» Sikre at alle kommer til orde
» Holde tiden og falge strukturen

» Oppsummere kort underveis
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Velkommen og innsjekk (8 minutter)

» Hvordan har du det i dag?

» Hvilke tanker gjar du deg nar vi skal i
gang med dette temaet i dag?

» Hva haper du a fa ut av
diskusjonene/refleksjonene?

» Prosess:

» Muntlig runde rundt bordet —en og en |
fokus.

» Fasilitator sgrger passer pa at dere holder
tidsrammen, men alle tar ogsa et
individuelt ansvar for a bidra til a gjgre
dette enkelt.




Velkommen! Start med a se den farste filmen sammen ©

Trykk pa lenken for a se filmen:

Introduksjon til tema: Medarbeiderskap |
barneverntjenesten
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https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2026/07/Martin_del-1_v2_tekstet_720p.mp4
https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2026/07/Martin_del-1_v2_tekstet_720p.mp4

Stoppunkt 1 — REFLEKSJON | GRUPPA (ca. 15 min)

Hva traff dere mest i det dere nettopp har hart — og hvorfor?
Pa hvilke omrader er medarbeiderskapet sterkt i deres tjeneste i dag?

Hvor ser dere starst potensial for utvikling?

Hvilke forhold i organisasjonen bidrar til godt medarbeiderskap
— 0g hvilke kan sta i veien for det?

Hvilken rolle spiller ledelse i a utvikle medarbeiderskap?

Bruk 10-15 minutter pa refleksjon i gruppa.




Hva er medarbeiderskap i praksis? Film del 2

Trykk pa lenken for a se filmen:
Hva er medarbeiderskap | praksis?
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https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2026/07/Martin_del-2_v2_tekstet_720p.mov

Stoppunkt 2 — KULTURREFLEKSJON (ca. 15 min)

Hvis du ser pa medarbeiderskapstrekanten og faktorene som
ligger pa hvert hjgrne — hvor tenker du at du som medarbeider
med lederansvar har dine stgrste styrker og utviklingsomrader?

Hva slags medarbeiderskap opplever dere at kulturen deres statter?

« Hva gjor det trygt eller utrygt a si fra?

» Hvordan handterer dere feil og uenighet?

* Hvordan pavirker din ledelse medarbeiderskapet?

« Hvordan pavirker medarbeiderskapet deg som leder?
» Hva onsker dere mer av i egen kultur?

Bruk gjerne konkrete eksempler.

Bruk 15-20 minutter pa refleksjon og dialog




Hva er medarbeiderskap?

Oppgavene

Hvordan jeg
forholder

Respektere beslutninger meg til...
Se min rolle

Forsta ledelsen

Intern ambassader

Ta ansvar for omdgmmet

Arbeidsgiver

Levere kvalitet

Ta initiativ

Satse ekstra

Vaere faglig oppdatert

Tenke nytt
Vise omtanke
Involvere andre
Stotte kollegaer
Kollegaer &

Gi anerkjennelse
Dele kompetanse

Velten, Tengblad og Heggen
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Ansvarstrappen

Ta initiativ
Eierskap

* Se hvasom bgr gjgres — og gjagre det

* Ambisjoner pa virksomhetens vegne
* Forutsetter trygghet og feedback

Ansvarlighet
Klokskap

2 * Hva erfaglig eller moralsk riktig?
% * Handtere hverdagens dilemmaer

* Forutsetter kompetanse og handlingsrom

Gjore sin plikt
Lojalitet

* Basert pa eksterne kriterier
* Kan bli gjenstand for granskning
* Rettskaffenhet, sere og respekt
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Fra refleksjon til praksis — film del 3

Trykk pa lenken for a se filmen:
Fra refleksjon til praksis
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https://www.agendakaupang.no/wp-content/uploads/2026/07/Martin_del-3_v2_tekstet_720p.mov

Stoppunkt 3 — REFLEKSJON | GRUPPA (ca. 30 min)

Hvis dere ser pa hvordan ansvar fordeles i egen tjeneste i dag
— hvor tar ledere ansvar for noe medarbeidere med fordel
kunne veert mer involvert i, og hvor venter medarbeidere

pa avklaringer der de kanskje kunne tatt stgrre ansvar selv?

Hvor opplever dere at viktig kompetanse, erfaring eller initiativ
ikke blir utnyttet godt nok i dag? Hva tror dere er arsaken til det?

Hvis dere skulle sette medarbeiderskap tydeligere pa agendaen
hjemme i egen tjeneste, hva ville veert et naturlig
sted a starte — og hva kunne veert et fagrste konkret grep?




Utsjekk — far vi gar... (10 min)

Hva var det mest verdifulle jeg har fatt med
meg fra denne seansen?

Hva ser jeg spesielt frem til neste gang vi
mates?

Prosess:

Muntlig runde rundt bordet — en og en i fokus

Til slutt: Takk hverandre for bidrag og innspill ©

Bruk 5-10 minutter pa a avtale neste mate, sett av tid i kalenderen




Kontakt oss!

Sparsmal om innholdet i denne veilederen, gnske om bistand til fasiliteringen, eller

innspill til temaer til ledelsesfaglig statte?

Ta kontakt, vi hjelper deg gjerne!

Elisabeth Guddingsmo
elisabeth.quddingsmo@agendakaupang.no
Telefon: 936 30 059

Marit Brochmann
marit.brochmann@agendakaupang.no
Telefon: 90 9591 75

Martin P. Skjgnsberg
mps@agendakaupang.no

Telefon: 918 54 296

Kjersti Hatlevoll
kiersti.hatlevoll@agendakaupang.no

Telefon: 954 31 282
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