
Gir økonomiplanen, årsmeldingen og rapportene til kommunestyret god nok 
styring? Økonomiplanen er det viktigste dokumentet som produseres i 
kommunen. Det er stor forskjell på kvaliteten på årsplandokumentene i norske 
kommuner.

Vi går gjennom dokumentene og foreslår forbedringer som kan gjøre neste 
års plan bedre enn den forrige. Vanlige feil er for detaljert og kortsiktig bud-
sjettering, uforpliktende mål, for mye papir og for mange fremmedord.

Standardpakken omfatter temaene økonomistyring, målstyring og enkelthet/ 
tilgjengelighet. Vi kan enten se på ett av dokumentene eller alle årsplan-
dokumentene i sammenheng. Gjennomgangen av ett sett årsplandokument 
koster kr 20 000 eks mva. Leveringstid maks 14 dager.

Det er lurt å gjennomgå dokumentene på våren etter at årsmeldingen er 
ferdig. Tiltak for å forbedre dokumentene bør vedtas før arbeidet starter med 
neste års økonomiplan.

Følgende forhold vil bli gjennomgått:

Økonomisk kontroll  Er beregningene/resultatene dokumentert?
    Er det åpenbare regnefeil/andre feil i økonomistoffet?
    Får vi vite hvor kommunen står økonomisk?   
    Hvor stor risiko ligger det i budsjettet?
Målstyring   Er målene konkrete?      
             Er målene viktige, balanserte og langsiktige?
    Får vi opplyst status/oppnådde resultater?
    Er resultatene riktig gjengitt?
    Sammenligner kommunen seg med andre?
Enkelthet   Passelig lange dokumenter?
    Enkelt språk?
Sammenheng  Henger årsmelding og økonomiplan sammen?
    Blir planen fulgt opp gjennom året?

Rapporten er kundens eiendom og vil ikke bli offentliggjort av AGENDA.

Vår konsulent Bjørn Brox gjennomgår årsplandokumentene. Han har lang 
erfaring med årsplanlegging som saksbehandler i Bærum kommune og 
økonomisjef i Røyken kommune. Han har vurdert årsplandokumenter i 
Kommunal Rapport i fem år. Kontakt Bjørn Brox - bjorn.brox@agenda.no 

Bedre årsplandokumenter
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